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Objetivo
Esta política tiene como objetivo establecer directrices claras y coherentes para el proceso de financiamiento con el objetivo de garantizar la alineación con los objetivos organizacionales, asegurar la sostenibilidad financiera, maximizar el valor para los stakeholders, y cumplir con las normativas y regulaciones pertinentes.

Alcance
Aplicable a todas las áreas y empleados involucrados directa o indirectamente en las decisiones y operaciones relacionadas con el financiamiento. Esto incluye, pero no se limita a, la Dirección Financiera, el Departamento de Tesorería, y el equipo de adquisiciones.

Definiciones
· Financiamiento: provisión de recursos financieros necesarios para realizar actividades empresariales.
· Covenants: cláusulas contractuales que establecen ciertas condiciones o limitaciones.
· Liquidez: capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo.
· Ratios financieros: herramientas que permiten analizar la salud financiera de la empresa.
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Directrices generales
Responsables
· La dirección financiera, en conjunto con el consejo de administración, tiene la máxima autoridad en la definición e implementación de esta política.
· Se establecerá un comité de financiamiento que incluirá representantes de diferentes áreas relevantes (tesorería, legal, contabilidad) para asegurar una perspectiva holística.

Plazos:
· Revisión anual completa de la política para asegurar que se mantenga actualizada con las condiciones del mercado y regulaciones.
· Evaluaciones trimestrales para identificar oportunidades de mejora basadas en el rendimiento y los cambios en el ambiente económico.

Ejecución y revisión:
· El departamento de tesorería se encargará de la implementación diaria y monitoreo constante, siendo el principal punto de contacto para cualquier consulta relacionada.
· Se llevarán a cabo sesiones de retroalimentación y talleres de capacitación anuales para aquellos involucrados en el proceso de financiamiento.
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Directrices específicas
Fuentes de financiamiento:
Priorizar las fuentes internas antes de considerar el endeudamiento externo.
Al evaluar fuentes externas, se debe realizar un análisis costo-beneficio completo, considerando factores como coste, flexibilidad, plazo y reputación de la entidad financiera.
Estructura de financiamiento:
Se mantendrá un ratio de deuda a capital que asegure la sostenibilidad financiera, con límites máximos establecidos y revisiones periódicas para verificar el cumplimiento.
Condiciones de financiamiento:
Antes de comprometerse a cualquier acuerdo, se realizará un análisis exhaustivo de tasas de interés, plazos, garantías y covenants, y se compararán con alternativas disponibles en el mercado.
Relaciones con entidades financieras:
Se seguirá un protocolo de diligencia debida para seleccionar y evaluar entidades financieras basadas en criterios transparentes y éticos.
Se establecerán mecanismos de comunicación regular con inversores y acreedores para mantenerlos informados y gestionar las relaciones de manera proactiva.
Gestión de riesgos:
Se adoptará una estrategia proactiva para la identificación, evaluación y gestión de riesgos financieros.
Se incluirán riesgos como fluctuaciones del mercado, riesgos de tipo de interés, riesgos cambiarios y otros riesgos asociados a operaciones de financiamiento. Se desarrollarán escenarios financieros para anticipar impactos.
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Se establecerán límites claros sobre el nivel de endeudamiento y se monitorearán activamente indicadores como ratios de apalancamiento.
Documentación y resguardo:
Cada operación de financiamiento debe estar respaldada por documentación adecuada. Se establecerán procedimientos para el resguardo seguro, confidencialidad y acceso a esta documentación.
Integración con la estrategia general:
La política de financiamiento no operará en aislamiento, sino que se integrará con la estrategia general de la empresa, asegurando alineación con objetivos a corto, medio y largo plazo.
Sostenibilidad y responsabilidad social
Se considerarán criterios de sostenibilidad en decisiones de financiamiento, evitando inversiones o acuerdos que puedan tener un impacto negativo en el medio ambiente o la sociedad.
Roles y responsabilidades
· Dirección financiera: aprobación y supervisión de todas las operaciones y decisiones relacionadas con el financiamiento.
· Departamento de tesorería: gestión diaria, seguimiento y propuestas de ajuste basadas en la política.
· Auditoría interna: verificación regular del cumplimiento y eficacia de la política.
Monitoreo y revisión
Auditorías: se llevarán a cabo auditorías internas trimestrales y auditorías externas anuales para verificar el cumplimiento.
Revisión: la dirección financiera junto con el departamento de tesorería revisará semestralmente la política y sus resultados.
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Consecuencias de incumplimiento
Infracciones menores resultarán en capacitaciones correctivas.
Infracciones graves pueden resultar en sanciones, despidos, o acciones legales.
El incumplimiento también puede resultar en pérdidas financieras o daño a la reputación de la empresa.
Otras disposiciones
Normativas: la empresa asegurará que todas las actividades de financiamiento cumplan con las regulaciones locales e internacionales.
Sostenibilidad: se considerarán prácticas financieras sostenibles y responsables en todas las decisiones.
Aprobación y fecha de vigencia
Aprobado por: [nombre del alto directivo]
Fecha de inicio: [fecha]
Fecha de revisión: [fecha + 1 año]
[image: Forma

Descripción generada automáticamente]
Modelo de Política

Este documento es una guía para la elaboración de la política y en ningún caso pretende abarcar todas las situaciones, razón por la cual la Firma debe analizar las necesidades de su organización, realizando los ajustes que considere pertinentes.
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